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Herr CivilingenjOr Olle Stenberg 
Stenberga MaakinbyrA AB 
G. Brogatan 30 

STOCKHOLM C 



Broder : 

Jag har med stort intrease laat Din PM betraffande Kvarntorpa 
akifferforaOrjning. Betraffande detaljerna kommer val OveringenjOr 
Lundin att hAlla aig i kontakt med Dig. De aynpunkter jag eventuellt 
kan ha meddelar jag honom. Det ar endaat en aak, torn jag skulle vilja 
framhAlla och det ftr angAende vad Du yttrar om fOrhAllandena och mOj- 
ligheterna i en framtid, sftg om ca 40 - 80 Ar. 

Jag tror, att det ar ytterat ofOraiktigt att Over huvud taget falla 
nAgot aom heist omdQme om vilka fOrutaattningar som dA finnas. Det 
ar nu Over 40 Ar sedan jag bOrjade som ung bergsingenjOr, och man 
gOr ju latt den reflektionen, att om man dA fOraOkt apA om fOrhAllan- 
dena I960, a A akulle man gjort fOrfarliga miaatag. Om man letar reda 
pA den akifferoljeutredning, som under fOrsta varldakriget utfOrdes 
av profeaaor Valfrid Petterason och bergsrAdet Dillner, akulle Du finna, 
att man dA uppskattade Sverigea totala konaumtion av olja 1956 till ca 
500. 000 m 3 . I realiteten blev den ungefar 20 ginger atOrre. Jag minna 
att under min forata tid aom martin- och hyttingenjOr i Bofora voro vi 
tacksamma om vi fingo ett pris fritt Striberg for fosforfattig rik jam- 
malm av 6 - 7 kr per ton, under det att dagapriaet for foaforrik norr- 
landemalm val nu ligger pi oinkring 60 kr ' SAdana fOretag aom Bofora 
och Stora Kcpparberg k&mpade ju pA 1920-talet med oerhOrda svArig- 
heter, for att inte tala om jarninduatrien i Ovrigt i landet. SA sent aom 
omedelbart fore andra varldakriget koatade exempelvia armeringajarn 
11-12 Ore per kg och i dag ligger ju priaet mellan 60 och 70 Ore. 

Tanker man pA oljan, aA kan man obaervera, att oljefOrbrukningen 
i USA idag vai ligger pA 400 till 500 milj. ton per Ar och i Indian, aom 
vSl har dubbelt a A a tor folkmangd, ar konaumtionen 3 till 4 milj. ton. 
Hur blir det med oljeko8tnader och koatnader for derlvat av olja nar de 
underutvecklade landerna bOrja konaumera aom vi i vaatern for att inte 
tala om Amerika? Exemplen kunna ju mAngfaldigaa, varfOr jag akulle 
vilja rAda Dig att begranaa varje alag av prognoa till vad aom kan vara 
normal amorteringstid, framfOr allt ifrAga om koatnader och priaer. 
Aven for en aAdan tid blir man kanake tvungen att gOra stora miaatag, 
men utOver denna kan man abaolut inte gA, I atallet for att yttra nAgot 
beatamt skulle jag - om jag skulle akriva en aAdan aak - belt enkelt 
aaga ifrAn att for en aA lAngt framakjuten tid ar det icke mOjligt att 
fOrutapA vilka fOrutaattningar som kunna finna a. 

Den tekniaka utvecklingen gAr ju fort, och det ar nog inte latt att 
en8 gOra ett uttaland om vad kostnaderna for underjordabrytning bli 
om 40 Ar. Om man pA 1920-talet akulle raknat pA underjordabrytning 
vid Kiruna, a A hade man nog kommit upp till konkurrenamaaaigt omOj- 
liga koatnader. Likafullt a A bryta ju nu 2/3 av malmen genom under- 
jordabrytning. 



Jag hoppas Du inte tar ilia upp mina p&pekandet i detta fall, men 
jag fick verkligen en chock nap Jag s&g hur Du uttalar Dig om fOrutaatt- 
ningarna si l&ngt fram i tidcn som x mpelvia 70 - 80 &r. 

Med hjartliga hAlaningar, 

Din tillgivne 
Claea Gejrot 



Pi uppdrag sender jag brevet utan direktOr Gejrots underakrilt. 
d& direktOr Gejrot efter att ha dikterat brevet reate bort for att inte 
iterkomma fOrran i morgon. 

Of . 
Sekr. 
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2 Broder, 

" 0 1 f j e skif f eru tr edningen 

For ordningens skull ber vi harmed fa bekrafta vad Bu med anledning 
av vart brev den 23 da raeddelade vid telef onsamtalet sistlidne fredag. 

L Betraffande den p& v£ir begaran verkstallda berakningen av minimi- 

l avskrivningsbehovet for tiden 1/7 1946 - 30/6 i960 bekraftar jag, med han- 

n syn till de handlingar som tidigare oversants, Bin upplysning att den be- 

t r aiming, som tillstalldes oss den 23 ds och vilken slutar a totalt 53,7 

I milj. kronor, ax att anse som den fran bolagets sida principiellt slut- 

!■' giltiga. 

f I fr&ga om de f orhallanden , som — utover avskrivningar , omkostnads- 

forda nyanlaggningskostnader , lagerreservf orandringar f rokgasskade stand. 
I och statssubventioner — bor beaktas vid var berakning av de verkliga 

J 1 rorelseresultaten, noterar jag Ditt meddelande , att enligt Eder uppfatt- 

? ning inga poster av vasentlig betydelse utover de har anforda bor beaktas , 

fr&nsett dock "lagret" av i Ljungstromf altet inmatad elenergi. Betraffande 
sistnamnda kostnader skulle Bu senare &terkomma med uppgif t om stallningen 
vid de balansdagar, som bar blir aktuella. Du nanmde aven, att Bu amnade 
cverlamna en uppstallning ever vissa extraordinara kostnader. 

I anslutning till det ovannamnda bekraftar jag aven Bin uppgif t, att 
n&gra tillredningsarbeten for skif f erbrytningen avseende f lera ar fram&t 
icke forekommit. undantagandes rakenskaps&ret 1946/47, d& en viss balan- 
sering av sadana kostnader forekom. 



Jag bekraftar likaledes Bin upplysning, att det enligt Eder uppfatt- 
ninsr icke ar motiverat att vid utredningen av de verkliga arsresultaten 



verkstalla sarskilda berakningar rorande rantor under byggnadstiden samt 
normala ig&ngkorningskostnader for de under tiden I946-6O tillkomna ny- 
anlaggriingarna. Kostnader av namnt slag har, enligt vad Du framholl, fbre- 
kommit mer eller mindre nastan varje fir, varfor det icke skulle vara n&gon 
mening med att berakna desamma, sarskilt som ett aktiverande av dessa kost- 
nader vid resultatutredningen sjalvfallet miste forknippas med en avskriv- 
ningsberakning for desamma. 

Vad slutligen betraffar de vid vSrt telef onsamtal berorda kostnaderna 
for bolagets f orskningsverksamhet , bar jag noterat, att vi senare skall 
erh&lla ett exemplar av en specialutredning, som Hi ar i f ard med att gora 
och vilken avser att belysa kostnadernas fordelning pi olika slag av for sig- 
ning supp gif t e r . 

Med basta halsningar 




Forvaltningsberattelse 



Statsmakternas beslut angaende bolagets v.erksamhet 

Under rakenskap saret den 1 juli 196l - den 30 juni 1962 
har betingelserna for bolagets verksamhet genom beslut av stats- 
makterna radikalt fbrandrats. I maj 1961 avgav oljeskif f erutred- 
ningen ett betankande , Skif f erol jef ragan (SOU 196l:27), i vilket 
pa grundval av utredningens bedbmning av bolagets ekonomiska 
resultat och f ramtidsut sikter fbreslogs, att bolagets verksamhet 
skulle upphbra, bolaget llkvideras och dess tillgangar avyttras. 
I anslutning hartill -tillsatte chef en for handelsdepartementet 
en kommission, Kvarntorpskommissionen^ , med uppgift att verk- 
stalla det utrednings- och planeringsarbete samt vidtaga de at- 
garder i bvrigt, som fbranleddes av fbrslaget. 

I de av chefen for handelsdepartementet meddelade direkti- 
ven for Kvarntorp skommissionens arbete if ragasattes , om inte 
vlssa delar av bolagets rbrelse framdeles kunde drivas sjalv- 
standigt med godtagbart resultat. Spbrsmalet om hur hithbrande 
tillgangar bast skulle nyttiggbras och darmed deras varde sa 
langt mojligt tillvaratagas borde noga bvervagas. En avveckling 
av skif f erpyrolysen samt andra bearbetnings- och f bradlingspro- 
cesser, som bygger pa skiff em, syntes daremot vara det ur 
af f ar smassiga synpunkter mest rationella alternativet . Fragan 
hur avvecklingen borde genomfbras pa ett ur samlad samhallelig 
synpunkt andamalsenligt satt kravde emellertid ytterligare 

1) Ledambter i kommissionen ar direktbr K.E.A. Onnesjb, direktbr 
H.H. Hjalmarson, f brbundsordf brande K.F.V. Lundberg , direktbr • 
C.-W.Pilo, generaldirektbr B.R. Sannas , ■ byrachef C.R. Thilert, 
kanslirad E.0, Thuresson, direktbr E.W. Tunhammar och lands- 
sekreterare E. Werner. 



overvaganden. Mb jligheterna till fortsatt drift av bolagets 
lonsamma anlaggningar borde darvid beaktas. Skalig hansyn maste 
tagas till de arbetare och tjansteman, som hade sin fbrsdrjning 
vid fbretaget. Det borde undersb'kas, i vilken utstrackning en 
nyetablering av livskraftig indastri i omradet kunde ske. 

Vid remissbehandlingen av ol je skiff erutredningens betankan- 
de framfbrdes fran atskilliga hall synpunkter, som bverensstamde 
med vad som anfbrts i direktiven for kommissionens . arbete . 

I skrivelse den 2h oktober 1961 redogjorde Kvarntorpskom- 
missionen for sin bedbmning av oljeskif f erutredningens fbrslag. 
Kommissionen uttalade bl.a. fbljande. En omedelbar avveckling 
kunde med sakerhet antagas leda till i det narmaste total far- 
lust av det kapital som fanns nedlagt i bolagets anlaggningar. 
Vid successiv avveckling torde daremot mbjligheter fbreligga 
att erhalla ett battre ekonomiskt utbyte vid reali serandet av 
tillgangarna. Verkstallda utredningar hade klart givit vid han- 
den, att vissa grenar av verksamheten i och for sig fick anses 
ge tillfredsstallande delresultat, medan andra och da framst den 
grundlagga'nde skiff erhanteringen resulterade i betydande fbrlus- 
ter. Vid en omedelbar avveckling av hela pyrolysverksamheten 
skulls alivarliga svarigheter uppkomma att omgestalta och ta 
vara pa de lbnsamma delar av produktionen som kunde bedbmas ha 
ett framtidsvarde. Frigbrandet av derma produktion fran skiff er- 
hanteringen skulle krava investeringar och ta tid. De angivna 
ekonomiska faktorerna talade salunda for en etappvis avveckling. 
I samma riktning verkade bedbmningen av mb jligheterna att astad- 
komma ny industriell produktion i omradet. Sjalvfallet maste 
emellertid fragan ocksa bedbmas mot bakgrunden av de fbrluster 
en fbrlangd pyrolysverksamhet skulle medfbra. En bedbmning av 
huvudfragan paverkades harjamte av de arbetsmarknadspolitiska 



konsekvenserna . Enligt kommi ssionens mening maste beaktas att 
- med hansyn till - arbet skraf tens struktur, fbrhallandena i 
orten etc. - ett omedelbart frigbrande av hela arbet sstyrkan 
skulle stalla mycket stora problem. Bedbmningen blev aven ur 
arbet smarknadspoliti sk synpunkt i vasentlig grad beroende av 
utsikterna for att en liv skraf tig industriell verksamhet skulle 
kunna bevaras eller vaxa fram i Kvarntorp. Hansynen till saval 
ekonomiska faktorer som de anstalldas intressen talade salunda 
for att avvecklingen av skiff erpyrolysen inte borde genomf bras 
omedelbart och pa en gang utan etappvis. Vissa utredningar hade 
verkstallts rbrande de praktiska f brut sat tningarna for en fbrsta 
nedskarning av skiff erhanteringen. Harvid gjorda preliminara be- 
rakningar syntes ge vid handen att utsikter fbrelag for att en 
salunda nedskuren verksamhet aven utan bensinskattestbd i stort 
sett kunde komma att pa kort sikt bara de lbpande drift skostna- 
derna. Kommissionen fbrordade darfbr att bolaget bvergick till 
if ragavarande nedskurna verksamhet snarast mbjligt efter det 
ett principbeslut i huvudfragan fattats av riksdagen. Varaktig- 
heten av den salunda fbrordade etappen kunde inte narmare be stam- 
inas, da den maste bli beroende av faktorer, vilka icke helt kunde 
bverblickas. Naturligtvis inverkade de faktiska ekonomiska 
drif t sresultat , som den nedskurna verksamheten framdeles upp- 
visade. Takten i den slutliga avvecklingen av skiff erpyrolysen 
maste ocksa bl.a. bli beroende av vilka atgarder som efterhand 
kunde vidtagas for att, oberoende av skiff erpyrolysen, pa langre 
sikt bevara Ibnsamma grenar av bolagets nuvarande verksamhet. 
Slutligen fick hansyn tas till de resultat som kunde uppnas i 
stravandena att utveckla ny industriell produktion i Kvarntorps- 
omradet och aterv erkningarna harav for den kvarvarande arbet s- 
styrkan och for omradet i dess helhet. 



Kvarntorpskommissionen upptog pa ett tidigt stadium fragan 
orn mbjligheterna att fortsatta verksamheten vid de till bolaget 
hbrande anlaggningar, som bedbmdes kiinna utnyttjas med godtag- 
bart ekonomiskt resultat oberoende av skiff erhanteringen. I sin 
fbrutnamnda skrivelse anmalde kommissionen, att dess undersbk- 
ningar i detta hanseende i fbrsta hand gallt ammoniakproduktio- 
nen. Efter ingaende tekniska och ekonomiska f brhandlingar med 
Aktiebolaget Svenska Salpeterverken anmalde kommissionen den 6 
nov ember 196l, att preliminar bverenskommelse traffats, vilken 
innebar att bolaget till Salpeterverken bverlat viss del av 
sitt industriomrade med det befintliga ammoniakverket jamte en 
del andra anlaggningar, samt att Salpeterverken skulle dels 
bverta ammoniakproduktionen dels igangsatta ytterligare industri- 
ell verksamhet pa omradet. En narmare redogbrelse for bverens- 
kommelsen lamnas i det fbljande. 

Efter vad salunda fbrekommit framlade Kungl. Majtt i novem- 
ber 1961 proposition till riksdagen angaende verksamhet.en vid 
bolaget. Harvid anslbt sig chef en for handelsdepartementet till 
den av Kvarntorpskommissionen gjorda bedbmningen. I enlighet med 
Kungl. Maj:ts i propositionen framlagda, sedermera av statsut- 
skottet tilistyrkta for slag beslbt 1961 ars riksdag, att bola- 
gets verksamhet skulle avvecklas enligt i huvudsak de riktlinjer, 
som fbrordats i propositionen, innefattande ratt for Kungl, Maj:t 
att fatta de narmare beslut med. avseende a verksamheten och 
dispositionen av bolaget s tillgangar, som erfordrades for av- 
vecklingens genomf brande . 

Qverlatelse av ammoniakrbrelsen 

Qverenskommelsen med Aktiebolaget Svenska Salpeterverken 
om bverlatelse av ammoniakrbrelsen - som preliminart traffats 



fore principbeslutet cm bolagsts verksamhet och som sedermera 
av stat smakterna godkants i samband med namnda be slut - innebar 
i huvudsak fbljande. 

Bolaget har till Salpeterverken bverlatit en del av sitt 
industriomrade med dara befintligt ammoniakverk jamte under upp- 
fbrande varands oljef orgasningsanlaggning num. Kbpeskillingen 
ar bestamd till 20 , 5 miljoner kronor, varav 2,5 miljoner kronor 
erlagts vid tilltradet den 1 januari 1962 och 18,0 miljoner 
kronor skall erlaggas med lika belopp den 31 december vart och 
ett av aren 1966 - 197^. A ogulden del av kbpeskillingen loper 
ranta fran och med den 1 januari 1966. 

Det med Salpeterverken den 21 december 195^ ingangna kon- 
traktet om leverans av ammoniak - vars fullgbrande i vad pa 
bolaget ankommer i viss utstrackning garanterats av statsmak- 
terna - har i fbljd av den nu traffade bverenskommelsen upphbrt 
att galla den 31 december 1961. Efter namnda dag bedrives pro- 
duktionen av ammoniak av Salpeterverken. Enligt sarskilt avtal 
med sistnamnda fbretag handhaves dock driften av ammoniakverket 
till och med utgangen av 1962 for Salpeterverkens rakning av 
bolaget pa s jalvkostnadsbasis. 

Salpeterverken skall pa sitt nu fbrvarvade industriomrade 
i Kvarntorp genomfbra en industriell utbyggnad for produktion 
av metanol, svavelsyra och ammonium sulf at . Denna nya produktion 
avensom den redan pagaende ammoniakproduktionen avses framdeles 
skola kunna baseras pa fbrgasning av olja. Under en bvergangstid , 
da erforderliga anlaggningar for oljef brgasning m.m. ar under 
uppfbrande, skall dock for produktionen erforderliga utgangs- 
material, sasom gas, anga och elkraf t , samt andra nyttigheter 
tillhandahallas av bolaget enligt sarskilt leveransav tal . Sist- 
namnda avtal, som tradde i kraft den 1 januari 1962, kan fran 



och med den 1 maj 1963 av vardera parten nar som heist uppsagas 
till upphbrande tidigast atta manader efter uppsagningen. Av- 
talet galler salunda i fdrsta hand till och med utgangen av 
1963. Efter hanvandelse fran Salpeterverkens sida har bverens- 
kommelse traffats om fortsatta leveranser av if ragavarande 
utgangsmaterial och nyttigheter for ammoniakproduktionen under 
196^. 

Det ar bverenskommet , att den for Salpeterverkens produc- 
tion i Kvarntorp erforderliga arbet sstyrkan - pa langre sikt 
cirka 125 man - skall i fbrsta hand rekryteras fran hos bolaget 
anstalld personal. 

Forsal.ining av gasolrbrelsen 

Vid fbrut namnda bvervaganden om bolagets fortsatta verk- 
samhet uttalades i skilda sammanhang , att bolagets gasoldistri- 
butionsverksamhet hade ett otvetydigt varde och borde fortsattas 
samt att bl.a. fragan huruvida verksamheten borde fbrsaljas 
skulle under sbkas narmare. 

Efter kontakt med ett antal svenska och utlandska fbretag, 
som kunde fbrutsattas ha intresse av och mbjligheter till att 
pa langre sikt driva gasolrbrelsen, har bolaget traffat bverens- 
kommelse om bverlatelse av denna verksamhet sgren till Svenska 
Esso Aktiebolag. Overlatelsen omfattade i princip samtliga till 
bolagets distributions- och fbrsaljningsrbrelse for gasol hdran- 
de materiella och immateriella tillgangar, daribland aven samt- 
liga aktier i de helagda dotterbolagen Aktiebolaget Svensk 
Kosangas samt Aktiebolaget Gasol- och Propanspecialisten i 
Kvarntorp, Kbpe skiilingen utgjorde 29,5 miljoner kronor, vilket 
belopp dock skulle underga viss justering med hansyn till resul- 
tatet av sedermera fbretagen inv entering av vissa tillgangar. 



Av kbpeskillingen erlades avtalsenligt 2,95 miljoner kronor vid 
kopeavtalets under tecknande och 20,55 miljoner kronor pa till- 
tradesdagen den 1 april 1962. Preliminar slutavrakning har dar- 
efter verkstallts och den darpa baserade atsrstaende likviden 
har erlagts. Svenska Esso Aktiebolag har fbrbundit sig att for 
framtiden bedriva gasolrorelsen som en del av sin ovriga verk- 
samhet i Sverige och att 1 vissa mangder och under viss tid i 
Kvarntorp mottaga av Svenska Skiff eroljeaktiebolaget producerad 
gasol. I kdparens f brplikt elser ingick aven att pa ofbrandrade 
villkor anstalla den personal, som vid bverlatelsen hade anstall- 
ning hos skiff erol jebolaget och som var sysselsatt i gasolrbrel- 
sen, samt att bereda personalen hos Aktiebolaget Svensk Kosangas 
fort satt anstallning . 

Kungl. Maj:t har den 16 mars 1962, efter hbrande av Kvarn- 
torp skommi ssionen , godkant avtalet om if ragavarande bverlatelse. 

o 

Atgarder avseende bolagets finansiering 

I samband med beslutet om bolagets verksamhet anvisade 
riksdagen medel till betalning av bolagets langfristiga skulder 
m.m. Av medlen har Kungl. Maj:t stallt 65 miljoner kronor till 
statskontorets fbrfogande for rantefritt lan till bolaget att 
aterbetalas allenast i den man utdelningsbar vinst uppkommer 
for bolaget eller utskif tningsbart bverskott uppstar vid bola- 
gets likvidation. Av beloppet har bolaget efter medgivande av 
Kungl. Majrt lyft sammanlagt ^3 ,26 miljoner kronor. Aterstoden, 
21,7*+ miljoner kronor, kommer icke att tagas i ansprak av bola- 
get . 

De aldre lan fran staten a sammanlagt 21,^55 miljoner kro- 
nor, vilka bolaget erhallit enligt Kungl. Maj:ts be slut den 3 
juni 19^9, den 9 juni 1950 och den 30 maj 1952, har med stbd 



av riksdagens beslut omvandlats till rantefritt lan a namnda 
belopp, att aterbetalas under samma f brut sattningar som galler 
i fraga om aterbetalning av ovannamnda lan a 65 mil j oner kronor. 

Da sasom nyss namnts at erbetalningen av bclagets nuvarande 
skuld till staten, sammanlagt (^3,26 + 21, ^55 =) 6>+,7l5 miljoner 
kronor, gjorts beroende av vissa angivna f brut sattningar , har 
denna skuld i bokslutet redovisats inom linjen. 

Det kan namnas, att det i statens rakenskaper bokfbrda var- 
det av statens aktier i bolaget enligt riksdagens beslut ned- 
skrivits fran 19.000.700 kronor till 700 kronor. Nagon nedsatt- 
ning av bolaget s aktiekapital har daremot ej agt rum. 

Det belopp a sammanlagt ^3,26 miljoner kronor, vilka med 
stbd av 1961 ars riksdagsbeslut tillfbrts bolaget som villkor- 
ligt lan, jamte en del av de medel, som under rakenskapsaret 
influtit till bolaget bl.a. pa grund av likvider i samband med 
bverlatelse av gasolrbrel sen , har av bolaget disponerats for 
aterbetalning av langfristiga lan och infriande av vissa kort- 
fristiga betalningsf brpliktelser . Bolagets if ragavarande skulder , 
vilka salunda numera avlyfts, uppgick vid arsskiftet 1961 - 1962 
till fbljande belopp: 

Mil 3 . kr 

Sveriges kreditbank ( stat sgaranterat lan) 15,00 
M " (amorteringslan) 17,00 

Kooperativa fbrbundet 21,26 
Kortfristiga betalningsf brpliktelser 7,00 

60,26 

Per sonalf brandringar 

Antalet vid bolaget anstallda har under de senaste tva 
aren nedgatt vasentligt och ytterligare per sonalminskning kan 
fbrutses. Vid bverlatelsen av gasolrbrelsen bvergick ett visst 



antal, fbretradesvis tjansteman, till Svenska Esso Aktiebclag. 
Vid nastkommande arsskifte komrner den vid ammoniakproduktionen 
sysselsatta personalen att bverga till Aktiebolaget Svenska 
Salpeterverken. Boiagets verksamhet i bvrigt - skiff erhante- 
ringen jamte darpa baserad f bradlingsverksamhet och fbrsaljning 
- har undergatt strang rationalisering med per sonalminskning 
som fbljd . Per sonalutvecklingen belyses av fbljande sammanstall- 
ning, grandad pa statistik som utarbetats under medverkan av 
Kvarntorpskommissionen. Inom parentes redovisas den for varje 
sarskild tidsperiod intraffade per sonalminskningen. 

Antal (exklusive langtidsf ranvarande ) 

Kollektiv- Manads- Cnffimn 

anstallda avlonade 

1/1 1961 807 350 1.157 

1/7 1961 765 (- *+2) 326 (- 2*0 1.091 (- 66) 

31/12 1961 62^ (-1*4-1) 275 (- 51> 899 (-192) 

30/6 1962 585 (- 39) 170 (-105) 755 (-lMO 

30/9 1962 580 (- 5) 168 (- 2) 7^8 (- 7) 

1/1 1963 (ber.) 522 (- 58) 158 (- 10) 680 (- 68) 

(-285) (-192) (-^77) 

Den sammanlagda per sonalavgangen under tiden den 1 januari 
1961 - den 1 januari 1963 beraknas salunda till ^77 anstallda, 
darav 285 kollektiv anstallda och 192 manadsavlbnade . Fbrdelad 
efter orsakerna till per sonalavgangen ter sig densamma pa fbl- 
jande satt: 

Antal 



Avgang pa grund av : Kollektiv- Manads- 

anstallda av lonade 



Summa 

Overgang till Esso 3^ 7^ 108 

Overgang till Salpeterverken 58 10 68 L ' ) 

Rationalisering m.m. 19 3 108 301 

28 5 192 h77 



1) Vid Salpeterverkens nu pagaende nybyggnadsarbeten syssel- 
sattes harutover visst antal hos skiff eroljeaktiebolaget 
tidigare anstallda. 



Den angivna per sonalminskningen, fransett bvergangen till 
andra foretag, har i huvudsak agt ram genom frivillig avgang 
i samband med ny anstallning m.m. eller avgang vid uppnadd 
pensionsalder . Uppsagning eller permittering har salunda inte 
armat an i ett fatal undantagsf all behdvt ske . 

Till foljd av fortsatt rational! sering och planerad ned- 
laggning av vissa drift senheter kan antalet anstallda pa nagot 
langre sikt fdratses ytterligare nedga. 

Produktionen 

Produktionen for avsalu under de tre sist fbrflutna raken- 
skapsaren framgar av nedanstaende tabell. 

Rakenskapsar 







1959/1960 


1960/1961 


1961/1962 


Bensin 




3^.900 


28 .kO0 


2>+.600 


Eldningsol ja 




82.700 


82. koo 


71.900 


Svavel 


ton 


38 . 100 


35-000 


30 . ^00 


Gasol 


it 


11.100 


10 . 200 


7.600 


Kalk (byggnads- och 










jordbrukskalk) 


11 


h8 . 600 


3^.300 


k 2 . 100 


Ammoniak 


fi 


20.800 


22.200 


17.200 1 


Ammoni umsulf at 


n 


2.500 


2.600 


2.200 



1) Hari inraknad den kvantitet ammoniak, som tillverkats for 
Salpe terverkens rakning. 

Produktionsminskningen under den redovisade perioden beror 
till bvervagande delen pa att driften vid Ljungstromsanlaggningen 
successivt nedlagts under rakenskap saren 1960/61 och 1961/62 
samt i nag on man pa minskad skiff ergenomsattning och lagre ut- 
byteseffekt i ugnarna . 

Okningen av kalkproduktionen hanfor sig huvudsakligen till 
byggnadskalk. I fraga om jordbrukskalk har svarigheter fbrelegat 
for avsattningen pa grund av otjanlig vaderlek, speciellt under 



varen 1962, 

I juli 1961 intraffade en explosion i ammoniakverke t . Ehuru 
darvid uppkomna skador kunde repareras relativt snabbt , uppstod 
ett betydande produktionsbortf all . Saval reparationskostnaderna 
som den av produktionsbortf allet orsakade fbrlusten har till 
stcrre delen tackts genom f or sakringar . 

Under rakenskap saret har till allmanna kraftnatet inleve- 
rerats 2h mil j oner kWh. 

Fdrsal.lning och lager 

Bolagets totala fakturering har under rakenskap saret upp- 
gatt till cirka ^5,1 miljoner kronor mot cirka 55,7 miljoner 
nastfbregaende rakenskap sar . Nedgangen beror i huvudsak pa f br- 
ut berbrd pr oduktionsminskning samt intakt shortfall till foljd 
av bverlatelserna av gasol- och ammoniakrbrelserna . Vidare har 
priserna pa bolagets produkter i genomsnitt legat pa en lagre 
niva an under narmast fbregaende rakenskap sar . 

Lagret av oljor och bensin hade vid bokslut stillf allet 
bkat med sammanlagt cirka 5-000 i fbrhallande till nastfbre- 
gaende balansdag. Lagren av svavel, ammoniumsulf at och jord- 
brukskalk visar en mindre bkning , medan gasol- och ammoniak- 
lagren minskat nagot. Lagret av f brradsmaterial har minskat 
huvudsakligen genom bortfall av de artiklar , som ingatt i gasol- 
distributionsverksatnheten. 

Avveckling av f or skningsavdelningen 

Bolagets f or skningsavdelning har under rakenskap saret 
successivt avvecklats. De under aret nedlagda kostnaderna for 
egentlig forskning uppgar till omkring 0,26 miljon kronor , vilka 
belastat driften. Motsvarande kostnader uppgick under rakenskaps- 



aret 196O/6I till cirka 1,0 miljon kroner och under rakenskaps- 
aret 1959/60 till cirka 2,3 mil j oner kronor. 

Chefen for f or skningsavdelningen professor E. Schjanberg 
har under rakenskapsaret lamnat sin tjanst hos bolaget. At honom 
har samtidigt anfbrtrotts att for bolagets rakning mot arvode 
fullgdra vissa arbet suppgif ter avseende skotseln av bolagets 
bibliotek, handlaggning av vissa patentfragor samt den lbpande 
tillsynen av vatten- och luf tf broreningar avensom korrosions- 
kontrollen i omgivningarna , Han har vidare genom beslut av 
Kungl. Maj:t erhallit uppdrag att fullgora viss documentations- 
verksamhet inom oljeskif f eromradet under overinseende av bver- 
styrelsen for ekonomisk f or svar sberedskap , 

Land ska osvard 

Arbete med planering och plantering har fortgatt inom ramen 
for den faststallda generalplanen for landskapsvard efter av- 
slurad brytning inom ett stbrre omrade. 

Pensionering 

Det kapital, som per 30/6 1962 var avsatt till Svenska 
Skiff erol jeaktiebolaget s Pensionsstif telse , tacker stiftelsens 
f brpliktelser . For anstallda, som ingatt i denna stif telse men 
som slutat sin anstallning i bolaget, har pensionsratten bver- 
fbrts till SPP genom fribrevskbp. 

Kommentar till bokslutet 

Lagret av egna produkter har i arets bokslut varderats till 
samma priser som vid bokslutet den 30 juni 1961. Genomsnittet 
av dessa priser under stiger nagot de pa balansdagen gallande 
eif-priserna vid import. Fbrradsartiklarna har liksom tidigare 



prissatts till bolagets anskaf fningskostnader . Den allmanna 
lagerreserven har okats. 

Planenliga avskrivningar pa kvarstaende anlaggningstill- 
gangar har gjorts med 8,6 miljoner kronor. Av skrivningssat serna 
har liksom tidigare uppgatt till 3 % for byggnader, 5 % f° r 
ledningar och gasolf laskor , 10 % for maskiner och 2 5 % for bilar 
och traktorer. Dessutom har kostnaderna for tillredningsarbeten 
for nytt skifferbrott avskrivits i proportion till substans- 
minskningen. 

Av den bensinskatt, som belbper a av bolaget fbrsald bensin 
har bolaget enligt riksdagsbeslut 1959 och 1961 om viss skatte- 
eftergift tillgodof brt s ett belopp av 8,7 miljoner kronor. 

Det bverskott, som uppkommit till foljd av bverlatelsen av 
vissa verksamhetsgrenar , och stat smakt ernas villkorliga kapital- 
tillskott har bokf bring smassigt framst disponerats for bort- 
skrivning av den per den 30 juni 1961 balanserade fbrlusten, 
vilken utgjorde cirka 16,3 miljoner kronor, samt nedskrivning 
av anlaggningsvarden m.m. Av bolagets samtliga aterstaende an- 
laggningstillgangar - fransett vissa sasom sadana tillgangar 
upptagna langfristiga fordringar m.m, - redovisas efter den 
gjorda nedskrivning en i balansrakningen den 30 juni 1962 endast 
markvarden med ett belopp av 0,1 miljon kronor. Det saldo, upp- 
gaende till cirka 16,3 mil j oner kronor, som framkommit efter 
nu namnda atgarder, har i bokslutet redovisats som industriell 
omstallningsreserv , Sedan vidare rorelsen gottskrivits den 
ovannamnda bensinskatteef tergif ten och belastats mad planenliga 
avskrivningar samt viss bkning av lagerreserven skett, redovisa 
for rakenskapsaret varken vinst eller fbrlust. 

I den fbrra aret framlagda f brvaltningsberattelsen meddela 
des under hanvisning till da redovisad fbrlust, att anledning 



fbrelag att rakna med att likvida tionsskyldighet kunde komma 
att intrada for bolaget under hbsten 1961. Da emellertid, sasom 
fdrut namnts, fbrlusten kunnat utjamnas med anlitande av stats- 
makternas villkorliga kapitaltillskott , har likvidationsskyldig- 
het for bolaget icke aktualiserat s. 

Enligt av given koncernredogbrelse har for koncernen som 
helhet varken vinst eller fbrlust uppstatt under rakenskaps- 
aret , 

Fortsatt omstallning av Kvarntorp sindustrin 

I det ftiregaende har styrelsen och verkstallande direktbren 
redovisat bolagets senaste utveckling och darvid sarskilt fast 
uppmarksamheten vid de andrade betingelser for verksamheten, 
som ar en fbljd av 1961 ars riksdagsbeslut , och for de atgarder 
som vidtagits i anledning darav . Vissa i och for sig rantabla 
grenar av bolagets verksamhet har i .enlighet med stat smakternas 
intentioner avskiljts fran verksamheten i bvrigt och fbrutsatt- 
ningar har skapats for deras fortbestand i annan regi. Harigenom 
har dels en grund lagts till en fran skiff erhanteringen pa sikt 
oberoende industriell verksamhet i Kvarntorp, dels betydande 
ekonomiska varden hos bolaget kunnat tillgodogbras . Med hjalp 
av likvider, som infiutit pa grund av har avsedda transaktioner , 
jamte det finansiella stbd, som stat smakterna lamnat och som 
utnyttjats till ungefar tva tredjedelar , har bolagets ekonomiska 
stailning sanerats. Den i bolagets egen regi kvarvarande verk- 
samheten, omfattande i huvudsak skiff erpyrolys och darpa grandad 
f bradlingsverksamhet num., har sa langt hittills varit mojligt 
rationaliserat s och anpassats till de andrade betingelserna . 
En avsevard minskning av den i namnda verksamhet sysselsatta 
personalen har skett. Det nu framlagda bokslutet ger, pa grund 



av de genomgripande omstallningar inom bolaget, som skett under 
rakenskapsiret , inte nag on ledning for en bedbmning av det eko- 
nomiska resultat, som kan forvantas i f ortsattningen. Nagot 
fullt sakert underlag for en sadan bed.b'raning foreligger inte 
annu. Senast gjorda kalkyler grundade pa resultatet av verksam- 
heten under juli - September 1962 tyder emellertid pa att de 
lbpande drift skostnaderna bbr ungefar kanna tackas av lbpande 
intakter och att salunda nagot stbd for verksamhetens uppratt- 
hallande i form av bensinskatteef tergif t eller i annan form 
inte erfordras. Detta galler dock endast vid nuvarande relation 
mellan a ena sidan loner och fbrnbdenhetspriser och a andra si- 
dan priserna pa. bolaget s produkter samt vidare endast sa lange 
anlaggningarna kan hallas i drif tsdugligt skick utan att mera 
genomgripande reparation eller andra fbrnyelseatgarder behbver 
vidtagas. Styrelsen och verkstallande direktbren vill darfbr 
understryka, att det nuvarande skedet av bolagets verksamhet 
bbr betraktas som en bvergangsperiod . Mot bakgrunden av det nyss 
anfbrda foreligger emellertid inte f.n. trangande skal for att 
forcera den fortsatta omstallningen. Snarast synes det valbetankt 
att utnyttja det radrum, som de fbrbattrade ekonomiska betingel- 
serna kan medfbra for bolagsledningen , till att noga studera 
olika mbjligheter till fortsatt rationalisering och omstallning 
av Kvarntorpsindustrien. I detta sammanhang maste framhallas, 
att den nu kvarvarande verksamheten, trots den genomfbrda per- 
sonalminskningen, alltjamt sysselsatter en betydande arbets- 
styrka. I sjalva verket ar den vida bvervagande delen - av 
storleksordningen 650 man - av hela antalet inom Kvarntorpsom- 
radet industriellt verksamma arbetare och tjansteman kvar inom 
bolaget. Inte minst i nu radande arbet smarknadslage skulle det 
medfbra stora sociala paf restningar , om verksamheten eller 



stbrre delar darav med ens skulls avvecklas. 

Vad angar mbjligheterna till ytterligare atgarder av det 
slag, som asyftas i det fbregaende, kan for dagen anfbras fbl- 
jande . 

I samband med behandlingen host en 1961 av principf ragan om 
bolagets fortsatta verksamhet namndes, att planer fbrelag for 
en fbrsta nedskarning av verksamheten genom nedlaggning av 
raf f inaderiet ? gasolverket, tva svavelverk, HG-ugnen och en 
BK-ugn. Fran Kvarntorp skommissionens sida uttalades, att ifraga- 
varande nedskarning borde ske snarast mojligt efter det att ett 
principbe slut i huvudf ragan fattats av riksdagen. 

Betingelserna for att genomfbra den avsedda fbrsta avveck- 
lingsetappen har sedermera fbrandrats. Den fortsatta driften av 
bolagets kvarvarande anlaggningar for skiff erpyrolys num. har 
genom leveransavtalen med Salpe terverken och Esso for viss bver- 
gangstid kopplats samman med de rbrelsegrenar som namnda fbretag 
bvertagit fran bolaget. Sarskilt ar den avtalade samkbrningen 
av skiff erpyrolysanlaggningen jamte f bradlingsavdelningar med 
det till Salpeterverken numera hbrande ammoniakverket av tek- 
niskt komplicerad natur. Pa kort sikt kan darfbr den avsedda 
fbrsta avvecklingsetappen inte genomfbras utan kostnadskravande 
omstallningar och investeringar . Atskilliga skal talar dock 
fortfarande for att vissa anlaggningar - narmast HG-ugnen, 
raf f inaderiet och gasolverket - nedlagges sa snart ske kan. 
Tekniska komplikationer kan darvid upptrada, vilka dock genom 
mindre genomgripande omstallningsatgarder synes kunna bvervinnas 
aven vid fortsatt samkbrning med Salpeterverkens anlaggning . 
Erforderlig planering av namnda atgarder pagar men har blivit 
tidsf or sk juten pa grund av den harda arbet sbelastning pa bola- 



gets tekniska, kamerala och admini strativa personal, som de 
genomgripande f brandringarna inom bolaget medfort under den 
senaste tiden. 

Det oljeskiff erlager , fran vilket bolaget hamtar utgangs- 
materialet for skiff erpyrolysen , ar sbder om det nuvarande 
industri- och brytningsomradet bverlagrat av kalksten. Maktig- 
heten och beskaf f enheten av denna kalkstensfyndlghet har tidi- 
gare fbranlett bolagsledningen att bvervaga mbjligheterna att 
i Kvarntorpsomradet igangsatta produktion av cement. Fragan 
aktualiserades sedermera i samband med det av riksdagen fattade 
beslutet om bolagets fortsatta verksamhet. I bverensstammelse 
med stat smakternas intentioner, fbrestavade av bnskemalet att 
savitt mbjligt tillfbra Kvarntorpsomradet ny livskraftig industri, 
har bolagsledningen aterupptagit utredningsarbetet och darvid 
bl.a. etablerat ett nara tekniskt samarbete med framfbrallt 
Skanska Cement Aktiebolaget , Efter ingaende under sbkningar har 
konstaterat s , att kalkstenstillgangen med avseende pa storlek 
och kvalitet ar sadan, att den i och for sig ar lampad som ra- 
varubas for uthallig och lonsam cementproduktion. En vasentlig 
bkning av cementproduktionen i landet har emellertid befunnits 
kunna ske vid redan befintliga enheter till lagre inve sterings- 
kostnader an om produktionsbkningen skulle ha astadkommits genom 
utbyggnad av en ny enhet vid Kvarntorp. En lokalisering till 
Kvarntorp ar vidare behaftad med vissa transport- och distribu- 
tionsekonomiska nackdelar. Under dessa omstandigheter har bolags- 
ledningen ansett sig icke f .n. bora fbra fragan om cement produk- 
tion i Kvarntorpsomradet vidare. 

I sammanhanget kan namnas, att bolaget fbrvarvat en i nar- 
heten av industriomradet belagen fastighet, Norrtorp V*" , som 



bolaget till vasentlig del under alia omstandigheter skulle 

inlbsa pa grand av dari gjort intrang och som omfattar en be- 

tydande kalkstenstillgang av intresse for eventuell framtida 
cementproduktion. 

Den pagaende utbyggnaden av Salpeterverkens anlaggningar i 
Kvarntorp vantas inom en nara framtid bli slutfdrd i en forsta 
etapp. I samband darmed kommer behovet av elkraft for driften av 
namnda anlaggningar att bli stbrre an den tillfbrsel av namnda 
nyttighet, som bolaget f.n. kan svara for. Da bolagets angkraft- 
central ar ofullstandig i sa matto att turbiner och elektrisk 
utrustning inte f.n. kan fullt utnyttjas, har styrelsen beslutat 
komplettera angkraf tcentralen med en ny angpanna. Avsikten ar att 
denna skall kunna eldas med finskiffer i virvelbadd, varvid som 
bransle kan tillsvidare anvandas vid skiff erhanteringen fallande 
stybb. Den som leverantbr antagna firman, LURGI - CHEMIE, Frank- 
furt am Main, har lamnat betryggande garantier for anlaggningens 
funktion. Anlaggningskostnaden beraknas till cirka 3 miljoner 
kronor. Drift sekonomien fbrutses bli tillf redsstallande och med- 
ge avskrivning av anlaggningskostnaden pa kort tid. 

Genom den beslutade kompletteringen bppnas i forsta hand en 
mbjlighet till bkad leverans av elkraft till Salpeterverken. Er- 
farenheterna av anlaggningens drift vantas vidare ge ledning vid 
bedbmningen av f brut sattningarna for kraf tproduktion i stbrre 
skala pa basis av skiffer. Av intresse ar slutligen, att driften 
av anlaggningen skall kunna anordnas pa ett sadant satt, att 
under sbkningar kan gbras betraffande mo jligheterna att ekonomiskt 
utnyttja avf allsprodukterna . Sarskilt kan namnas, att vissa tek- 
niska f brut sattningar synes fbreligga for att utnyttja den fal- 
lande askan for tillverkning av byggnadsmaterial • 



Som fbrut namnts, ar driften av bolagets skif f erpyr oly s- 
ugnar och dartill anslutna f cradling savdeLningar oi.ru. under en 
overgangstid tekniskt sammankopplad med den industriella verk- 
samhet, som bedrives av Salpeterverken vid Kvarntorp och som ar 
stadd i stark utveckling. Samgaendet, som i nu namnt avseende 
ar avtalsreglerat , innebar att de bada foretagen maste sta i 
standig intim kontakt med varandra for att deras i viss man 
skilda men i stor utstrackning gemensamma intressen skall bli 
tillgodosedda sa langt som mojligt. 

Genom Salpeterverkens fbrvarv och planerade utbyggnad av 
anlaggningarna i Kvarntorp har grunden lagts till en ny , sjalv- 
barande och bestaende industriell verksamhet i omradet. Med denna 
utgangspunkt och med beaktande av det f ruktbringande samarbete, 
som redan inletts, har bolaget for sin del ansett sig bora bver- 
vaga oca inte mbjligheter kan skapas for fortsatt samarbete pa 
langre sikt , En oundganglig fbrut sattning harfbr ar givetvis, 
att samarbetet skall vara till ekonomisk fbrdel for bada parterne 
och darmed for dessas huvudman. For bolagets vidkommande framstar 
en utveckling av samarbetet enligt har skisserade linjer som ett 
viktigt led i stravandena att dels i mbjligaste man ekonomiskt 
tillvarataga de tillgangar av olika slag, som bolaget f.n. dispo- 
nerar over och vilkas varde vid en omedelbar total avveckling av 
bolaget skulle i stort sett fbrsvinna, dels medverka till en god- 
tagbar losning av de sociala problem som oundvikligen skulle upp- 
sta vid en sadan avveckling. 

Stockholm den 12 november 1962. 
Karl Erik Onnesjb 
Harry Hjalmarson C.-W. Pilo 
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Broder '. ' "• •• '.: 

Pa aid. 27 i betankandet aager oljeskifferutredningen: 

"For att hoja oktantalet har bolaget tillaatt behaol till behairieri (ca 12 %). 
Pa denna tillsatakvantitet har bolaget vld foraaljnirigeh av berisin uppburit 
full benainakatt, 32 Ore per liter, »amt energiakatt, 4 reap. 9 bre per 
liter, utan att till atataverket inleverera aalunda uppbiiren akatt. 1 bolageta 
araredovianingar har den pa detta aatt erhilbia aubVentianen ej angivits. 
Far den tid benaolinblandning 1 bolageta benain forekommit utgor denna 
icke anglvna aubvention ca 6, 1 milj. kronor. Under forutaattning att upp- 
gift pa foreakrivet aatt lamnata darom i arareddviahlngarna, hade bolaget 
enligt utredningena uppfattning aynbarllgen varit bertttigat att behalla 
f 5 . ? re P er ' llter av «» »v den benainakatt, aom uppburit a fOr i benairien 
inblandad benaol, men darembt ej Ovrig uppburen benainakatt 6<ih enerci- 
akatt. -n <■ ; x. ■ : ' •••• 

Bolaget har intill den 30 juni I960 i form av aubvention genom behallen 
benainakatt tiUforta 49. 2 milj. kroner. Av uppburna men i Araredovia- 
ningarna ej angivna kvantiteter for Inblandad benaol pa tillaammana 6, 1 
milj. kronor, utgor den andel av bensinakatten, »om bolaget enligt ovan 
under viaa forutaattning aynea ha varit berattigat att behalla, 4,0 milj. 

»°?°J>' ^ ter8ta « nd « benainakatt utgOr 1,2 milj. kronor och energiakatten 
pa inblandad benaol 0, 9 milj. kronor* FOrdelningen pa olika Ar framgir 
av tabell 5. " , 

Man mAate val av uttrycket "pa foreakrivet attt" draga den alutaataen, att 
utredmngen med aitt uttalande avaett att gOra en anmarkning mot att bolaget 
tiUforta en dold aubvention pa ett aatt* aom atAr i .trid mot rlkidagabeslutet 
rorande benainakatteeftergiften. . - \ ri . . .... 

Det fOrefaller iv uttrycket "Enligt oljeakifferutreanihgena uppfattning** jamfort 
med uttrycket "Enligt vad oljeakifferutredriingen meddelat ds> pa aid, 23 i 
de auktoriaerade revisorernaa utredning, aom utgOr bilaga 1 till betankandet. 
*°™ om reviaorerna icke vore helt atfcra pA atf utredningena uppfattning ar 

Savitt jag kunnat finna, bat det redovianingafOrfarande, soimrillampAts i 
aamband med benaolinblandning n, varit val kant av de tjanateman inom 
Kontrollatyrelsen. aom rutinmaaaigt har handlagt deasa arenden, aamt av 
Kontrollatyrelsens platskontrollanterl bolageta regelbundna redovianing till 



Kontrollstyrelsen av bensinskatt har ockai - helt naturligt - den salufardiga, 
utlevererade benainkvantiteten angivita, varefter frin densamma {Jppet av- 
dragita den bensolkvantitet, soni inblandats i utlevererade kvantiteter, och ' 
skatten utraknats pi basis av den re suiter ande nettokvantiteten. 

Jag tror mig ocksi farsti, att nigra oljebolag vid olika tillfallen, senast 
under barjan av 1950-talet, inblandat benaol i ain bensin och darvid med 
Kontrollstyrelaena godkannande tillampat samma redovisningBftirfarande 
som SSAB senare anvant. 

Jag har ocksi hart sagas, att man vid ett tillfillle i samband med Suez-krisen 
ttvervagde import av ca 20. 000 ton benaol far att darmed dryga ut tillgangliga 
bensinkvantiteter. Man erholl darvid farhandsbeaked frin Kontrollatyrelaen, 
att ingen bensinakatt akulle utgi pa denna benaolkvantitet, om Importen komme 
till stand. ' f 

Dessa uppgifter betraffande oljebolagena itgarder bar n&rmare kontrolleras 
innan de kommer till anvandning. DirektOr R. Llndakog lamnar 1 bilagda PM 
kompletterande uppgifter i dctta areride^ " 

Som bekant har vid ireta rikadag frigan om skattefriket far benaol varit 
under behandling. Darvid har samtliga ftirhallahdeci rOraride SSABra itgarder, 
som har betydelae for areadets bedamande .tippet redovisata, utan att Baken 
blivit ftiremil for anmarkning vare sig i utakottet eller rikadagen. Jag han- 
To 3 ^^ 111 bevlllnin gsutskottets yttrande i ftir slag nr 9 till betankande nr 9 vid 
1 961 irs riksdag och citerar darur faljande: 

"Under behandlirigeh av propoaitioheri hatr utakottets \ippmarksamhet 
riktats pi att den ftireslagna omlaggningen kommer att ftiranleda en hojd 
beakattning i visst fall. Omlaggningen medfar namligen den ftirandf ingen, 
att i den min berisin ftir aattes med amne av annan art* aom fdranleder 
volymtikning, detta amne blir beakattat aven om det i och for sig tillhtir 
gruppen skattefria Smnen. Frigan torde vara av praktisk betydelse eridast 
di det gfiller tillaats av benaol, vilken i princip ar akattefri. ----j--- 
Enligt vad utakottet erfarit har i varje fall icke sedan barjan av 1950-talet 
faraattning av benaol farekommit di det galler importerad behain. Dar - 
mot har benain, aom tillverkats av Svenaka akifferoljeaktiebolaget genom 
utvmning ur svensk skiffer, ftirsatts med bensol till 10 a 12 procent utan 
att akatt harfar behavt erlaggaa. Om aarakilda itgarder icke vidtaa kom- 
mer bolaget med hansyn till beskattningskotiaekvenaerna inte att kunna 

fortfara med att ftiraatta bensinen med benaol. ------- Som en konaekvena 

harav kommer de avenska gasverk, som nu ftirsait huvudparten av vid 
gasframatallningen utvunnen benaol till a kifferblje bolaget att atallaa infar 
svirigheter att finna avsattning darfar. I varje fall kommer att erfordras 
betydande nyanlaggningar far att rena bensolen och pi si a«tt gtira det 
majligt att avaatta den pi den utlahdska matrkhadenii v : 

De angivna farhillandena bar enligt iitaRottets- mehing beafctas vid bedttman- 
det huruvida itgarder bar vidtaa ftir att fOrhindra att en skatteskarpning 
blir faljden av den tekniaka omlaggningen hied darav faljande anedvridning 

av de fare omlaggningen ridande kohkurrenafttrhillaridena.- I enlighet 

harmed har utakottet funnit att akattefrihet alltjimt bar fareligga ftir bensol, 
aom tillsattes av Svenska akifferoljeaktiebolaget framstalld benain, 1 samma 
omfattning aom ftir narvarande. " ...... 

• Din till givne ; 

G. -W. Pilo /- 

7 



Sekr. 



P.M. 

betrctffan.de redovisning av i skiff erbenaln inblandad bensol 



Nar 93-oktanig bensin infflrdes i maj 1955 diskuteradea olika ut- 
vSgar att uppnS. detta oktantal far vir bensin, varvid den fardelaktigaste m«j- 
ligheten var inblandning av bensol under ftirutsftttning att bensolen ej skulle 
skattebelaggas. Fr&gan diskuterades darfttr innan inblandning ig&ngaattes 
med revisor B&ckman, chef far Bohlins Reviaionsbyr&a Karlakoga-kontor, 
vilken d& hade Kontrollatyrelsens uppdrag att kontrollera v&r redovisning av 
bensinskatten. Revisor Backman meddelade efter samrid med Kontrollstyrel- 
sen, att bensolen var befriad fr&n bensinskatt, Sedan denna fr&ga klarlagts 
uppstod spttram&let, om eventuellt den butan, som sedan 1954 inblandats i ben- 
sinen, ocksi var akattebef riad. Denna fr&ga diskuteradea mellan byr&direktttr 
von Wachenfeldt och professor Schj&nberg, varvid samtalet rttrde sig om b&de 
bensol- och butanf r&gan. von Wachenfeldt var fullt p& det klara med att ben- 
solen var skattefri medan butan skulle belflggas med skatt i aamma omfattning 
som bensin, I September 1954 besOktes bolaget av byrichef Karnell, varvid 
butaninblandningsfr&gan fOrekom vid samtal mellan honom och under tecknad. 
Troligtvis diskuteradea &ven fr&gan om inblandning av bensol. Byrichef 
Karnell meddelade den 18/11 1955, att kontrollen av bensinskatteredovisningen 
fr&n nySret skulle sktttaa av distriktskontrollar Stig Ingberk. Emellertid ftirord- 
nades den 8/2 1956 l:e byr&ingenjttr Geijer aisom kontrollant av skatten fttr 
inom riket tillverkad bensin, och byr&ingenjSr Geijer har alltsedan dess verk- 
stailt de rutinmassiga kontrollerna av v&r redovisning av utlevererad bensin 
och till Kontrollstyrelsen erlagd bensinskatt. I detta sammanhang har bolageta 
samtliga redovisning shandlingar och bokfSring at&tt till Geijer s fttrfogande, och 
av redovisningsmaterialet har det tydligt framg&tt hur mycket bensol, som vid 
varje tlllfaile inblandats i benainenu 

Att bensolen varit skattefri har fdr Ovrigt ansetts sjalvklart* Vtrt 
bolag inblandade bensol under n&gon tid 1947. Det &r kfiLnt, att andra bolag in- 
blandat bensol i importerad benain vid flera tillf alien. Gas- och Kokaverkens 
Ek.Fflrening har i bdrjan av 50-talet bedrivit reklam far bensol aom motor- 
bransle, trots att det har varit uppenbart, att det inte varit mOjligt att saija 
bensol som motorbrtosle till far gasverken acceptabla priser om bensinskatt 
skulle erUggaa. Det &r vidare kant, att under Suez-krisen diakussioner fttre- 
koxnmit om airvftndning av obeakattad, importerad b naol fttr inblandning i bensin. 

/ 

OreVro den 12 xiiaj 1961. 

/ 



FM nr 1 betr. oljeakiff erutredningena bet&nkande 
Skattefrihet far benaol 

Nlr oljeakifferutredningen aAger, att SSAB itniitit ett atad 
av 6, 1 mkr till fttljd av skattefriheten far benaol, fOrbiaer den fal- 
jande omatfilndigheter. 

Skattefriheten far benaol bar tillkommit innan akifferbenain 
tillverkades i virt land, icke genom att en vid nigot tillfalle befintlig 
bensolskatt tagits bort, utan genom att benaolen frin barjan undan- 
tagits fr&n den akatt, som tillAmpata p& benain m. m. Det saknaa 
hSllbara akal far att gCra gallande, att skattefriheten far benaol akulle 
gynnat SSAB xner an varje annan benaolkapare. 

Det pria SSAB haft att erl&gga till gasverken far benaolen 
bar givetvis beatfiLmta med k&nnedom om att benaolen varit akattefri. 

Det kan konatateraa, att huvudparten av den merinkomst far 
benaolen, som erh&llita pft baaia av akattefriheten, kommit benaol- 
producenterna tillgodo. Detta framgir av faljande uppgifter. 

SSA.B:s inkomat av den 1 benalnen inblandade benaolen utgttr 
55 Ore per liter. Detta pria uppnia vid nuvarande marknadapriaer p& 
bensin och vid nu gallande bensinskatt och energiakatt om aammanlagt 
41 are per liter. SSABra hanteringakostnad far benaolen utgOr ca 
4 are per liter. SSAB:a nettoinkomat far benaolen utgttr ailunda 51 
are per liter. SSAB har under aenare tid vid inkttp av benaol fr&n gas- 
verken erlagt ett pria av 37, 5 Ore per liter och har ailunda gjort en 
nettovinat p4 aff&ren och pi hanteringen av 13, 5 Ore per liter, DA 
fOrsailjningapriaet 55 are per liter och bantering a ko a tna den 4 Ore per 
liter Ar bestamda av farhillanden, Over vilka SSAB icke kan rida, (Lr 
det tydligt, att infarandet av bensinakatt och energiakatt p& benaol 
akulle kommit att huvudaakligen drabba bensolproducenterna. Vid 
bedamandet av denna friga bOr det v&l konatateraa 9om akaligt, att 
SSAB akall kunna tillgodorikna aig en visa affaravinat pi hanteringen. 

Orebro den 23 maj 1961. 




PM nr 2 betr. oljeaidfferutredningena betankande 



Lagring av oljor aiaom ers&ttaing far Kvarntorpaverket 
ur beredakapaaynpunkt . 

Utredningen framh£ller i aitt betankande, att en beredakap 
genort- lagring av oljor av s&dan atorlek, att den motavarar eex &ra 
produktion av oljor och gasol 1 Kvarntorp, kan Aatadkommaa genom 
att lagringsciaterner for en aammanlagd volym av 800. 000 m 3 anakaffas. 
Utredningen anger, att kaatnaden far 100.000 rn 3 lagringautrymme utgar 
10 mkr, men framh&ller icke, att detta, omrlknat till ett lagringaut- 
rymme av 800.000 m 3 , motsvarar en inveatering i nya lagringaanlagg- 
ningar av 80 mkr. 

Kvarntorpaverketa produktion av oljor utgftr per 4r raknat 
ungefarligen 82. 000 m 3 eldningaolja, 3U 000 m 3 benain (harvid har 
inblandad bensol fr&nraknata) aamt 22. 000 m 3 gaaol. Om gaaolen ur 
beredskapsaynpunkt raknaa aom benain, blir, med de far Kvarntorp 
glllande proportionerna, genomanittapriaet far importerade oljor fritt 
N&rke vid dagens prialage ca 105 kr per m 3 . Detta motavarar en anskaff- 
ningskostnad av oljor far lagring av ca 84 mkr. Den totala inveateringa- 
kostnaden far lagring av sex &ra Kvarntorpaproduktion av oljor utgar 
3 Alunda ca 164 mkr. Om beredskapslagring av kvlvegCdael och avavel 
bedamea sSaom erforderlig, dareat Kvarntorp akulle inatalla ain pro- 
duktion, tillkommer inveateringakoatnaderna far a&dan lagring* 

Den angivna koatnaden far inkap av oljor far lagring galler de 
hire delarna av aadra Sverige. Om lagren akulle farlaggaa nara import- 
hamnar, blir koatnaden llgre. Lagata pria uppn&a vid lagring i anslut- 
ning till egen kaj i djuphamn vid vaatkuaten* dar 17 kr per m 3 eller 
aammanlagt 13 mkr kan inbeaparaa. 

Den av utredningen angivna koatnaden far akyddat lagrings- 
utrymme, 10 mkr per 100. 000 m 3 lagringautrymme, har ej kontrollerata 
inom SSAB. 

ureoro 23 maj 1961 
C. -W. Pilo 



PM nr 3 betr. oljeakifferutredningena bet&nkande . 



S5AB:a kapitalfflrlust och driftfflrluat 

Oljeskifferutredningen berSLknar den irliga fttrluaten pi bolageta 
verkaamhet till 10 a 15 mkr, om driften skall fortaSLtta i nuvarande om- 
fattning. Vidare konataterar utredningen, att bolageta i balanarikningen 
upptagna linekapital och aktiekapital i realiteten redan gitt fdrlorat. 
Framatallningen ger det intrycket, att bolaget lidit den angivna kapital- 
fOrluaten och darut&ver gir med en irlig driftfOrluat av 10 a 15 mkr. 

Det framgar emellertid klart vid n&rmare studium av de gjorda 
beratkningarna, att den angivna irliga driftffirluaten Hr berttknad si, att 
den inkluderar kalkylmaaaig r&nta och avakrivning pi ling aikt. Skulle 
det angivna kapitalet betraktas aorn fttrlorat och ailunda akrivas bort, 
&r det emellertid klart, att pi kortare sikt driften kan uppratthallaa utan 
eller med liten driftfttrluat. 

Av det fBrhillandet, att statens kapitalfBrluat angea till 73 mkr, 
men att nettokostnaden f&r staten, om verkaamheten nedlaggea, uppgea 
bli 60 a 65 mkr, kan man utl&sa, att utredningen uppakattar akillnaden 
mellan i ena sidan inkomsterna av en realiaering av bolageta tillgingar 
och i andra aidan de direkta kostnader och fttrluater, aom uppstir i aam- 
band med nedlaggningen till 8 k 13 mkr. Denna aiffra aynea icke orlmlig 
och kan kanake d&rfttr l&ggaa till grand vid den finanaiella rekonatruktion, 
aom nu miste genomffjraa i SSAB. Bolageta fortaatta verkaamhet bar ju 
efter rekonatruktionen - och atrangt taget aven f8re denaamma - icke 
belastaa med kapitaltjanat pi ett at&rre kapital an angivna 8-13 mkr fttr 
nu befintliga anlaggningar. Efter driftomatallningen bar givetvia kapital- 
tjansten fikas med hansyn till nyinveaterat kapital far oljefOrgaaning nun. 



Orebro de 




— ^.icaivj.iierucretiiungena betfink«nri» 



, , 1941/42-1945/46 1946/47-1952/53 1953/54-1959/60 

JJaJ At utredningen pa sid. 43 
beraknad total kapitalfor- 

lust for statSTerket (mkr) 30,3 67 , 0 70 , 0 

b) Baray beraknade rantesubven- 137,0 



tioner p4 statslan, utebliTen 
forrantning ar aktiekapital 

samt "bensolskattevinst" (mkr) 5 2 16 5 



3) Forlust i ore per liter ra- 

+ gasbensin + gasolt 

Enligt l)a) l3j2 
Enligt l)c) llfQ 

4) a) Forsaljningsyarde av eldnings- 

olja, bensin och gasol (mkr) 80,1 

b) Summa kapitalf 3rlust enl. l)c) 

och forsaljningsyarde (mkr) 105,2 



20,5, 



c) Aterstoden /a) ./. b)/ utgSr 37,0 
kapitalf Srlust i statsbokfi 



ringen (mkr) 2 « -, c « e 

2) Producerad raolja + gasben- 
son + gasol (m 3 ) 



100,0 

229.500 398.000 



911.000 



1.309.000 



.16,8 




294,3 



5) Produktionskostnad i 8re 
per liter raolja + gasben- 
sin + gasol 

/p. 4)b) : p. 2)/ 45 8 _ 

43,8 25,7 21,1 



22,5 

Orebro den 25 maj 1961. 

% 

C-W. Pilo 



Anm. : Uppgiften avser Kvarntorpsverket . 
Kinne-Kleva-verket ingar ej. 



Diakuaaionaunderlay 



Foljande ar ett forsta fOraOk att i nigra korta punkter eammanfatta 
Svenska Skifferoljeaktiebolageta aituation efter offentliggOrandet av Olje- 
akifferutredningena betankande. De framfOrda aynpunkterna ar icke alut- 
giltiga, utan endaat avaedda lorn ett proviaoriakt diakuaaioneunderlag. 
Siffrorna i Oljeakifferutredningena betankande ar tills vidare gissade. 

1. Branaleutredningen 1951 fOreslog i ,itt 1956 avlamnade betankande, 
att Skifferoljebolagets hela produktion av oljeprodukter skulle Over- 
fOraa till drivmedel och gaaol och skisaerade aamtidigt en Okning av 
verkaamhetens omfattning till en flerdubbling av den nuvarande. 

2. Oljeakifferutredningen konataterar i aitt betankande, att ataten sedan 
1946 gjort en fOrluat pa Skifferoljebolageta verkaamhet av 140 milj. 
kronor och att verkaamheten nu gAr med en fOrlust av 13 milj. kronor 
per Ar. Utredningen fore alar, att verkaamheten nedlaggea och berak- 
nar nedlaggningskostnaden for ataten i form av efterakankta lin, eft r- 
akankt aktiekapital och nytillakjutna medel for bl. a. avbetalning pa Un 
till tredje man till 95 milj. kronor. Utredningen konstaterar, att 
viasa positiva vArden finnea i fOretaget. 

3. Oraakerna till att de bagge utredningarna (commit till aA akiljaktiga 
resultat aynea i fOrata hand vara foljande: 

Vid tiden for avlamnand* av Bransleutredningena betankande be- 
domdea den fortaatta utveckUngen pA olje- och drivmedelamarknaden 
for de narmaate Artiondena, aom man dA fOraOkte Overblicka, sAsom 
relativt oviaa, och man raknade med, sAaom en realitet. att stOrningar 
skulle kunna upptrada om 10 a 20 Ar. Denna utredning lade alltsA huvud- 
vikten vid beredskapaaynpunkten och underatrOk ear a kilt, att Sverige 
ar mycket atarkt beroende av tillgAng pA motdrdrivmedel och att Skif- 
feroljebolaget, om oljeproduktionen helt OverfOrdea till drivmedel 
och gaaol, akulle kunna gOra en procentuellt sett icke obetydlig bered- 
skapainaats. 

Oljeakifferutredningena betankande har utarbetata under en tida- 
period, di man allmant bedOmer utveckUngen pA olje- och drivmedela- 
marknaden mycket optimistiakt fOr bAde ett och tvA Artlonden framAt 
i tiden. Denna utredning har darfOr icke haft anledning att fasta aarakilt 
■ tort avaeende vid beredakapaaynpunkten. 



b) De tekniska inetoder f6r Overforandet av hela oljeproduktionen 
till drivmedel och gaaol, aom diakuteradea inom Bransleutredningen 
och 10m forutsattes komma att utvecklaa under de n&rmatte Aren, 
har visat alg rnindre lampade di akifferolja anvandes 10m utginga- 
material, sarakilt genom att en fO rh Allan de vis stor del av oljan Over- 
fOres till koka, vilket innebar motsvarande minakning av drivmedela- 
utbytet. 

c) FOrhAllandet me 11 an priaerna pA bolageta produkter och den lOne- 
och kostnadanivA, som gallde for bolaget, var vid tiden for Branale- 
utredningena betankande vftaentligt mycket fOrmAnligare an vad aom 

nu ar fallet. Skulle relationen mellan produktpriaer och loner m. m. 
idag varit densamma som 1955, skulle en acceptabel rantabilitet nu 
varit inom r&ckhall. 

d) Branaleutredningen bedOmde tillgAngen pA l&tt Atkomlig akiffer 
mera optimistiakt an vad man har anledning gOra idag. Man maste nu 
pA kortare sikt, an man tidigare trodde, rakna med dels en kontinu- 
erligt atigande akifferkoatnad, dels Aterkommande atOrre investeringa- 
behov d& nya brott skall tillredaa. 

Fran Skifferoljebolageta sida finna i stort sett intet att invanda mot 
det material och de synpunkter Oljeskifferutredningen framlagger. 
Man miete dock konstatera foljande: 

a. Den angivna Arliga fOrlusten, 13 mil), kroner, visar aig vid 
narmare analys utgOra akillnaden mellan en annu atOrre fOrlust pA de 
icke lOnaamma grenarna av foretageta verkaamhet och en vinst pA de 
lOnaamma grenarna, namligen distribution och fOrsaljning (ej produk- 
tion) av gaaol samt ammoniaktillverkning och under vissa fOruts&tt- 
ningar kalkproduktion och kalkdiatribution. Det ar givetvis principiellt 
sett inte mOjligt att i ett fOretag som Skifferoljebolaget med blandad 
tillverkning utan vidare angiva Iflnaamheten for varje produkt. Man 
kan dock i detta fall med vissa rimliga antaganden klart pAviaa att de 
namnda verksamhets grenarna ar lOnaamma. 

b. Skifferoljebolageta fOrsaljning av gasol f5r hushAU och sm&- 
induatrier, 8. 500 ton per Ar. utgOr Over 80 % av landets fOrbrukning 
fOr dessa andamAl. Harav a&ljes huvudpartea, eller cirka 7. 000 ton, 
genom bolagets egna fOraaljningskanaler. 



ammonlakproduktion, 22.000 ton per &r, 
motsvarar cirka 45 % av landets totala kvAveproduktion. 

d. Skifferoljebolagets produktion och distribution av jordbrukakalk, 
25* 000 ton per &r, motsvarar cirka 22 % av landeta farbrukning av 
jordbrukakalk. 

Bolagets produktion av byggnadskalk utgOr ocksA cirka 25.000 ton 
per ir. Totala ffcrbrukningen i landet av byggnadskalk tlr icke kind. 

e. Det torde av sociala aktl icke vara mttjligt att utan vidare pi 
kort tid nedlagga hela verkaamheten, 

5. I "Synpunkter p& planeringen av Svenaka Skifferoljeaktiebolageta fort- 
aatta verkaamhet", aom fttredrogs i bolagets atyrelae vid • amm an- 
tra de den 8 mar a 1961, akiaaeradea under benAmningen M etapp 2" en 
reducerad verkaamhetsform. aom skulle kunna utgOra ett ttverg&ns- 
stadium till en slutlig "etapp 3", omfattande enbart de Iflnaamma 
grenarna av verkaamheten* Den tanke, aom l&g bakom de bar fram- 
fSrda synpunkterna, var den» att man icke huvudatupa akulle Overgi 
till etapp 2, utan i at&llet fOrat under nigra &r med minsta mftjliga 
reinveateringar "slita ut" det nuvarande verket och intjana den ganaka 
avaev&rda kapitaltjanst, aom det ftnnu si l&nge l&mnar, och att deasa 
Ar aamtidigt akulle utnyttjaa f&r att pi biata e*tt i detalj planlftgga 
etapp 2 och etapp 3 aamt utfttra de fttr etapp 2 ngdv&ndiga nyanl&gg- 
ningarna, huvudaakligen beatiende av en gasproduktionsanl&ggning aom 
erslttning far bortfallet av HG-ugnen och en BK-ugn. 

Man kan emellertid befara, att publicerandet av Oljeakifferutredningens 
bet&nkande kan utlttsa en okontr oiler bar avg&ng av personal fr&n bolaget, 
aom i ain tur kan framtvinga icke Onskv&rda driftinskr&nkningar med 
Atfttljande produktionabortfall. Det fflrefaller icke osannolikt. att en 
s&dan utveckling kan bli my eke t dyrbar fdr bolaget. 

6. Det farefaller rimligt att man i dagena l&ge fr&n s tat en och bolagets 
sida accepterar Oljeakifferutredningens slutsataer med de reserva- 
tioner, aom fttranledes av vad ovan aagta. 

Det kan ocksi ifr&gasattas, om det inte vore klokt, om man omedel- 
bart i aamband med betankandeta public© ring fxin atatena aida konsta- 
terar, att det principiellt sett inte langre fttreligger n&got atatligt 
intresse att aga och driva fttretaget, Staten skulle siluada i princip 
acceptera tanken att pi ur afftrssynpunkt fdr staten fttrm&nligaste 



aatt Overfttra bolagets aktier i andra hander. Fttrhandlingar harom 
miste i si fall upptagas, och staten miste vara beredd att pitaga 
sig kostnaderna for en mer eller mindre lingt driven r konstruktion 



ning harfttr miste givetvia vara, att det skall kunna klart pivisas, 
att ataten g nom ett aidant handlingaaatt kan lttagttra aig frin aitt 
engagemang i bolaget till en lagre koatnad an de 95 mil), kronor, 
aom en nedlaggning enligt ovan akulle koata. 

7. En vaaentlig fflrutaattning far att atatena fdrluater pi grund av sitt 
engagemang 1 Skifferoljebolaget i fortaattningen akall bli si ami 
Bom mOjligt torde vara t att staten omedelbart i samband med pub- 
licerandet av Oljeskifferutredningena betankande klart deklarerar, 
att man ar besluten att pi ett affaramaaaigt »att konaolidcra och ut- 
veckla de Idnsamma grenarna av bolagets verksamhet* En sidan 
deklaration skulle medfOra 

a) att bolaget har stOrre utaikter att fi kontroll Over personalav- 
gingen och darmed undvika icke Bnakvart produktionsbortfall* Detta 
kan betyda, att avaevarda belopp i form av kapitaltjanat kan intjanas 
under den narmaate framtiden. 

b) om bolaget akulle fttrsaljas, att detta kan ake pi fflr staten gynn- 
sammare villkor, 

c) om bolaget icke nu fOraaljes, att den pligsamma omatallnings- 
procedur, som bolaget under alia omatandigheter miste genomgi, 
kan genomfOras amidigare och med mindre kostnader fttr staten. 



av bolaget aival i finansieUt ( 8om i andra avaeenden. En fflrutsatt- 



Orebro den 6 




ril 1961. 



C. -W. Pilo 



Betraffande M Diskussionsun difla g M av den 6 april 1961. 

Vid samtal med overdirektor Almeby den 12 april framkom tanken 

att, eventuellt vid senare omredigering, ins&tta en ny punkt 4 pa 

sid. 2,mellan nuvarande punkterna 3 och 4,av ungefar foljande lydelse. 

Sedan 1956, d& Br ansleutr edningen 1951 avlamnade sitt betankan.de, 
har, som ovan namnts, grundtanken varit, att skifferoljeverksam- 
heten skulle utvecklas. I kvantitativt avseende har emellertid verk- 
samheten icke utokats. I stallet har en genomgripande teknisk utveck- 
ling agt rum, som medfort, i fasta loner och kostnader raknat, en 
avsevard s&nkning av framstSllningskostnaden for bolagets produkter. 



